
¨ /ŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐĞƟĐ�ůĞĂĚĞƌ� 

¨ �ĚǀĂŶĐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�
ƉƌĂĐƟĐĂů�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐŬŝůůƐ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�ůĞǀĞů� 

¨ �ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�DƵůƟ-dŝĞƌĞĚ�^ǇƐͲ
ƚĞŵ�ŽĨ�^ƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌĞŶƟĂͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĞǀĞͲ
ƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŵŽŶͲ
ŝƚŽƌŝŶŐ 

¨ �ŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂĐĐŽƵŶƚͲ
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĂƚĂ�ĚƌŝǀĞŶ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

¨ �ǆĐĞůůĞŶƚ�ǁƌŝƩĞŶ�ĂŶĚ�ǀĞƌďĂů�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƐŬŝůůƐ� 

¨ DĂƐƚĞƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞƚǁŽƌŬĞƌ 

¨ &ŽƌǁĂƌĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ 

¨ �ĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ǁŚŽ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ�ǀĂůƵĞ�Ăůů�ƐƚĂŬĞͲ
ŚŽůĚĞƌƐ 

D͘��Ě͕��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 

�ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĂŶĚ��ĂƌĞĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ 

ϮϬϭϭ 
 

�͘^͕͘��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� 

/ŶƚĞƌŝŽƌ��ĞƐŝŐŶ͕�ϮϬϬϳ 

ϮϬϭϯ WZ�^�Ed 
WZK&�^^/KE�>�^�,KK>��KhE^�>KZ͕�WŽƵĚƌĞ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�&Žƌƚ��ŽůůŝŶƐ͕��K 

WĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĚǇŶĂŵŝĐ�ƚĞĂŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ��^���EĂƟŽŶĂů�DŽĚĞů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ϭϴϬϬ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϵ-ϭϮ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƐĞůŽĂĚ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ϮϱϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĚĂƚĂ-ĚƌŝǀĞŶ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�W,^��ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ—ϱϬ�ƵƉƉĞƌĐůĂƐƐŵĞŶ�ǁŚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ǁĞĞŬůǇ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�;ƐĞǆƵĂů�ĂƐƐĂƵůƚ͕�ŐŽĂů�ƐĞƫŶŐ͕�ƐƵŝĐŝĚĞ�ƉƌĞͲ
ǀĞŶƟŽŶͿ�ƚŽ�Ăůů�W,^�&ƌĞƐŚŵĞŶ͘�^ƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ŚĂƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�WĂƌĞŶƚ�WĂƚŚǁĂǇƐ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŶŝŶƚŚ�ŐƌĂĚĞ�͞�ĂƌĞĞƌ�
'ƌŽƵƉƐ͟�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͘�WĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�
ĂďŽƵƚ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝǌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�͘ 

�ĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ΨϭϲϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĨŽƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�hŶůŝŵŝƚĞĚ͕�Ă�ĚŝƐƚƌŝĐƚ-ǁŝĚĞ�ĚƌŽƉŽƵƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŐĞƐ�ϭϳ-Ϯϭ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�'���ĐŽŵƉůĞƟŽŶ�ĂŶĚ��ŽŶĐƵƌƌĞŶƚ��ŶƌŽůůͲ
ŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘�/Ŷ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŚĂƐ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚͲ
ĞĚ�Ϯϲ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƌĂŝƐĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ƌĂƚĞƐ͘� 

�ĐƚƵĂůŝǌĞĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�DĂƩĞƌƐ͕���WĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĚƵĐĂƟŽŶ�
�ǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ŽǀĞƌ�ϰϬϬ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�Ăƚ�ϮϬн�ďƌĞĂŬŽƵƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĞǀĞŶƚ͘� 

�ǁĂƌĚĞĚ�ŽǀĞƌ�ΨϲϬ͕ϬϬϬ�ŝŶ�ŐƌĂŶƚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�͞WĂƚŚǁĂǇƐ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕͟�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ��ĂƌĞĞƌ��ĂďƐ͕�Ă�ďŝ-ŵŽŶƚŚůǇ�ĐĂƌĞĞƌ�ĞǆƉůŽƌĂƟŽŶ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƚǇ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ŽǀĞƌ�ϲϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ũŽď�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͘� 

'ĞŶĞƌĂƚĞĚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů���d�WƌĞƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϮϱϬ�:ƵŶŝŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĨĂĐŝůŝƚĂƟŶŐ�Ă�ĨƵůů-ůĞŶŐƚŚ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĞǆĂŵ͕�ƚǁŽ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�
ďƌĞĂŬŽƵƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�KǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�
ǇĞĂƌƐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ŐĂŝŶƐ�ŽĨ�ϭ͘ϳ�ƉŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ďĞůŽǁ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�Ϯ͘ϱ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�^ƚĂƚĞ���d��ǆĂŵƐ͘� 

�ƌĞĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ĨŽƌ�^W�Z<^͕�Ă�ƚǁŽ-ǁĞĞŬ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�
Ăƚ-ƌŝƐŬ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�&ƌĞƐŚŵĞŶ�ƚŚĂƚ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ĐĂƌĞĞƌ�ĞǆͲ
ƉůŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐŬŝůůƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘�^W�Z<^�ŚĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ϵϳ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ϴϬй�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�
ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�&ƌĞƐŚŵĂŶ�zĞĂƌ͘� 

>ĞĂĚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƐĐŚŽŽů-ǁŝĚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚŽ�WĂƚŚǁĂǇƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŶŝŶƚŚ�ĂŶĚ�ƚĞŶƚŚ�
ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ĂƚĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŵŽĚĞů�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ŽǀĞƌ�ϳϬй�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĨĞůƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�W,^�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϴ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĐŽƵƌƐĞƐ�ĨĂŝůĞĚ�ďǇ�ĨƌĞƐŚŵĞŶ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ϰϬй�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϲ�ƚŽ�ϮϬϭϳ͘� 

 

 

Ϯϲϯϭ�&ůŝŶƚƌŝĚŐĞ�WůĂĐĞ͕�&Žƌƚ��ŽůůŝŶƐ͕��K�ϴϬϱϮϭ�—�ĐƉŽŶĐĞůŽΛƉƐĚƐĐŚŽŽůƐ͘ŽƌŐ�—��ϵϳϬ͘ϲϯϭ͘ϰϴϭϲ 



͞�ĂƐƐŝĞ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĞǁ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ŵǇ�ƐŽŶ��ĂŶĚ�ƚŽ�ŵŽƟǀĂƚĞ�Śŝŵ�
ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�

ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĮĞůĚ͕�ďƵƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĂƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶŶĂƚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�
ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘͟�-�&�,^�WĂƌĞŶƚ 

͞�ĂƐƐŝĞ�ŝƐ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŽƌ͕�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�
ďƵŝůĚĞƌ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ�ůŝĂŝƐŽŶ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞůů�ƌŽƵŶĚĞĚ͕�ĞǆͲ
ĐĞƉƟŽŶĂů�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�Ă�
ĚŝīĞƌĞŶĐĞ͘͟�-�W,^��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�� 

͞tŚĞŶ�ƐŚĞ�ƚĂůŬƐ�ƚŽ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�Žƌ�ĐŽůͲ
ůĞĂŐƵĞ͕�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�ĨĞĞůƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�
ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ŵĂƩĞƌƐ͘�^ŚĞ�ǁŝůů�ĚƌŽƉ�ĞǀĞͲ
ƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘͟—ZD,^�
/ŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�dĞĂĐŚĞƌ 

͞dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůĞĂĚ͘�>ĞĂĚĞƌƐ�ŚŽůĚ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�
ŽĨ�ƉŽǁĞƌ͘�dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ůĞĂĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ͘��ĂƐƐ�
ŝŶƐƉŝƌĞƐ͘͟—�W,^��ŽƵŶƐĞůŽƌ 

͞,Ğƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-
ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƐƚǇůĞ�ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚƐ�Ă�ƐǇƐƚĞŵŝĐ͕�
ĐƌŝƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�
ŶĂƚƵƌĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ďǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�
ǁŚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁĚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĮƌƐƚ͘͟�-��^h�WƌŽĨĞƐƐŽƌ� 

͞,Ğƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�ƐŝŵƉůǇ�
ƵŶŵĂƚĐŚĞĚ͘�^ŚĞ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ĐůŝŵĂƚĞ�ŽĨ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ͕�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂͲ
ƟŽŶ͘��ŽŵŝŶŐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�
ďůĂƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ŚĞƌ͘͟�-W,^��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�
^ƵƉƉŽƌƚ�^ƚĂī 

͞EŽ�ŽƚŚĞƌ�ĂĚƵůƚ�ŚĂƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ŵǇ�ůŝĨĞ�
ƚŚĞ�ǁĂǇ�DƐ͘�WŽŶĐĞůŽǁ�ŚĂƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐƌĂǌǇ�
ŚŽǁ�ŵƵĐŚ�ƐŚĞ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ĐĂƌĞƐ�ĂďŽƵƚ�
ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘�/�ĨĞĞů�ŚĞĂƌĚ�ďǇ�ŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ͘�^ŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ŵĞ�ƚŽ�
ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƉƵƐŚĞƐ�ŵĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƌŝƐŬƐ͘�dŚĞ�
ďĞƐƚ�ƉĂƌƚ�ŝƐ͕�ƐŚĞ͛Ɛ�ũƵƐƚ�ŚĞƌͲ
ƐĞůĨ—ƐŝůůǇ͕�ĂǁŬǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƌĞĂů͘�
�ŶĚ�ŝƚ�ůĞƚƐ�ŵĞ�ďĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽŽ͘�͟���
-�W,^�^ƚƵĚĞŶƚ� 

ϮϬϭϬ ϮϬϭϭ  

^�,KK>��KhE^�>/E'�/Ed�ZE^,/W��E��WZ��d/�hD͕�ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�>ŝŶĐŽůŶ�DŝĚĚůĞ͕�ĂŶ�/��tŽƌůĚ�^ĐŚŽŽů͕�&Žƌƚ��ŽůůŝŶƐ͕��K 

WƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϲ�–�ϭϮ�Ăƚ�
Ă�ϱϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ϮϮϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů͘��ĂƚĂ�ŵĂŶĂŐĞƌ�
ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝĚĞ��ůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂŶĂůǇǌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�Ă�ďƵůůǇŝŶŐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��ĞǀĞůŽƉĞĚ�
ĂŶĚ�ƚĂƵŐŚƚ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ƐŬŝůůƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĨŽƌ�ƐŝǆƚǇ�ϲ-ϳƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĂŶ�ϴϱй�ƐƵĐĐĞƐƐ�ƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌͬƉĂƌĞŶƚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĂŶ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ŐƌŝĞĨ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ͘ 

ϮϬϭϭ ϮϬϭϯ 
WZK&�^^/KE�>�^�,KK>��KhE^�>KZ͕�&Žƌƚ��ŽůůŝŶƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�&Žƌƚ��ŽůůŝŶƐ��K 

�ĞůŝǀĞƌĞĚ��^���EĂƟŽŶĂů�DŽĚĞů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϵ-ϭϮ�Ăƚ�Ă�
ϭϲϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂƐĞůŽĂĚ�ŽĨ�Ϯϳϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��ǆͲ
ƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�ϴϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŽŶ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WůĂŶƐ͘�ZĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶͲ
ĐǇ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ƚŚĞ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�tĞďŵĂƐƚĞƌ͘�>ĞĂĚĞƌ�ĨŽƌ�W�/^��ƩĞŶĚĂŶĐĞ�dĞĂŵ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĚĞͲ
ǀĞůŽƉ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƐĐŚŽŽů-ǁŝĚĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐŽĐŝĂů�
ŶŽƌŵŝŶŐ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�Zƚ/�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ƚƌƵĂŶĐǇ͘�tƌŽƚĞ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ͕�ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƚĞĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƚƌƵĂŶĐǇ�ŵŽĚĞů�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͘� 

WƌĞƐĞŶƚĞƌ�Ăƚ�^ƚĂƚĞ͕�EĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗� 

WĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ-&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ŽĨ�tŽƌŬ—�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ĐŚŽŽů�
�ŽƵŶƐĞůŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŶŶƵĂů�EĂƟŽŶĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�:ƵůǇ�ϮϬϭϳ 

WĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ƵƚƵƌĞ͗�dƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů—�ŽůŽƌĂĚŽ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�
�ǆĞĐƵƟǀĞƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƚĂƚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶƐĞůŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŶĨĞƌͲ
ĞŶĐĞ͕�:ƵůǇͬEŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϲ 

EĂƟŽŶĂů��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů��ƌŝĞĮŶŐ�WĂŶĞůŝƐƚ�ĂŶĚ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ—ZĞǀŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝͲ
ĐĂŶ��ƌĞĂŵ��Ǉ�hƐŝŶŐ��ĂƌĞĞƌ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�WƌĞƉĂƌĞ��ůů�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚƐ�ĨŽƌ��ĂƌĞĞƌ�
^ƵĐĐĞƐƐ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͕͘�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϲ� 

�ŚĂŶŐŝŶŐ��ůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ�dŚƌŽƵŐŚ�^ƚƵĚĞŶƚ�DĞŶƚŽƌŝŶŐ�WƌŽŐƌĂŵƐ͕�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
�ƵůůǇŝŶŐ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ 

dĂŬŝŶŐ�zŽƵƌ��ĂƌĞĞƌ�WƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ͗�/ŶŶŽǀĂƟǀĞ�tĂǇƐ�ƚŽ�'Ğƚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�
KƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�/ŶƚŽ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ�ŽĨ�tŽƌŬ͕��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƚĂƚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶƐĞůŽƌ�
�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ���,^�Z��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�EŽǀĞŵďĞƌͬ�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ 

^ŚŽǁ�DĞ�ƚŚĞ�DŽŶĞǇ͊�'ƌĂŶƚ�tƌŝƟŶŐ��ĂƐŝĐƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŝĚĞĂ�Žī�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ—
�ŽůŽƌĂĚŽ�^ƚĂƚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶƐĞůŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ 

'ĞƫŶŐ�ƚŚĞ�DŽƐƚ�KƵƚ�ŽĨ�'ƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�'ƵǇƐ—�ŽůŽƌĂĚŽ�^ƚĂƚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶƐĞůŽƌ��ƐƐŽĐŝͲ
ĂƟŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϭ 

DĞĚŝĂ�^ĂǀǀǇ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ->ŝƚĞƌĂƚĞ—ƚŚĞ�ϮϭƐƚ��ĞŶƚƵƌǇ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶƐĞůŽƌ—
�ŽůŽƌĂĚŽ�^ƚĂƚĞ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶƐĞůŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϬ 



�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶƐĞůŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�&ŝŶĂůŝƐƚ�ĨŽƌ�EĂƟŽŶĂů�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶƐĞůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͕�ϮϬϭϴ 
&ŝŶĂůŝƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƐĐĂůĂŶƚĞ-'ƌĂĚŝůůĂƐ��ĞƐƚ�ŝŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ͕�ϮϬϭϳ 

�ůƵĞ�ĂŶĚ�'ŽůĚ��ǁĂƌĚ͕�,ŽŶŽƌĂƌǇ�&&��DĞŵďĞƌ͕�ϮϬϭϳ� 
�^����ŽůŽƌĂĚŽ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶƐĞůŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͕�ϮϬϭϲ 

ǇDW�d�;zŽƵƚŚ�DĂŬŝŶŐ�WŽƐŝƟǀĞ��ŚĂŶŐĞƐ�dŽŐĞƚŚĞƌͿ��ĚƵĐĂƚŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ��^h͕�ϮϬϭϲ-ϮϬϭϳ 
/ŶĚŝǀŝĚƵĂů��ĂƌĞĞƌ�ĂŶĚ��ĐĂĚĞŵŝĐ�WůĂŶ�;/��WͿ��ǁĂƌĚ�tŝŶŶĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽůŽƌĂĚŽ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ϮϬϭϱ 

DĂƌǇ�,Ƶůů��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ��ǁĂƌĚ�;^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�^ƉĞĐŝĂů�WŽƉƵůĂƟŽŶƐͿ�EŽŵŝŶĞĞ͕�ϮϬϭϯ 
�^����ĂƌŽů�,ĂĐŬĞƌ�DĞŵŽƌŝĂů�'ƌĂĚƵĂƚĞ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚ͕�ϮϬϭϬ 

�ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ��ůĂƐƐŝĮĞĚ��ŵƉůŽǇĞĞƐ��ǆĐĞƉƟŽŶĂů�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ��ǁĂƌĚ͕�ϮϬϭϬ� 
ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�,ŽŶŽƌ�^ƚĂī͕�ϮϬϭϬ 

,ŝŐŚĞƌ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�&ĞůůŽǁ͕�ϮϬϬϯ-ϮϬϬϳ 
�^h�>ĞŐĂĐǇ�^ĐŚŽůĂƌ͕�ϮϬϬϰ-ϮϬϬϱ 

�ŽůŽƌĂĚŽ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶƐĞůŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DĞŵďĞƌ�;�^��Ϳ� 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶƐĞůŽƌ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�DĞŵďĞƌ�;�^��Ϳ� 

�ŽůŽƌĂĚŽ��ŽƵŶĐŝů�ŽŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽůͬ�ŽůůĞŐĞ�ZĞůĂƟŽŶƐ�DĞŵďĞƌ�;��,^�ZͿ� 

�ĞƌƟĮĞĚ�dŚĞƌĂƉǇ��ŽŐ�dĞĂŵ͕��ůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�dŚĞƌĂƉǇ��ŽŐƐ�;��dͿ 

ϮϬϭϱ WZ�^�Ed 
:KhZE�z�>����Z͕�'>K��>�>����Z^͕�&Žƌƚ��ŽůůŝŶƐ��K 

KŶ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�'ůŽďĂů�>ĞĂĚĞƌƐ�;ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚͿ�>ŽĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ͘�^ƉĞĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŵĞŶƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ůĞĂĚŝŶŐ�ϱϬн�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƚǁŽ-ǁĞĞŬ�ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶ�'ƵĂƚĞŵĂůĂ͘�&ĂĐŝůŝƚĂƚĞ�
ƚĞĂŵ-ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�Ăƚ�ďŝ-ŵŽŶƚŚůǇ�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ĚĂǇ�ƌĞƚƌĞĂƚ͘�tŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ƐŝǆƚǇ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌƚǇ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘��Ž-ĨŽƵŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ŽĨ�'ŝƌůƐ�ZŝƚĞƐ͕�Ă�'ůŽďĂů�>ĞĂĚͲ
ĞƌƐ�WƌŽŐƌĂŵ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ͘� 

ϮϬϭϲ WZ�^�Ed 

�K�Z��K&��/Z��dKZ^͕�</�^��d�,��Zd͕�&Žƌƚ��ŽůůŝŶƐ��K 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚĂŝƌ�ŽĨ��ŽĂƌĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ�Ăƚ�,ĞĂƌƚ͕�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĨŽƐƚĞƌ͕�ĂĚŽƉƟǀĞ�ĂŶĚ�ŬŝŶƐŚŝƉ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�EŽƌƚŚͲ
ĞƌŶ��ŽůŽƌĂĚŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ďŝ-ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞƐƉŝƚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�<ŝĚƐ�Ăƚ�,ĞĂƌƚ�ǁŝůů�ƐĞƌǀĞ�ŽǀĞƌ�ϰϬϬ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͘ 

ϮϬϬϳ ϮϬϭϭ 

^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϭϭ ^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϭϮ 

EK�,͛^��Z<�Z�&d/E'��E����s�EdhZ���KDW�Ez͕��ƵĞŶĂ�sŝƐƚĂ͕��K 

ZĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ƐƚĂī�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ǁŚŝƚĞǁĂƚĞƌ�ƌĂŌŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�'ĂůůĂƟŶ�sĂůůĞǇ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϵϬϬ�ƌĂŌĞƌƐ�ŽŶ�
Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ͘�ZĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŽĚŐĞ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŵĂŬŝŶŐ�ƉŚŽŶĞ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶƐ͕�ƚƌŝƉ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŶƚĂůƐ͘��Ž-ůĞĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ϯ-ϱ�ĚĂǇ�ďĂĐŬŝŶŐ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƚŚ�ĂŐĞƐ�ϭϯ-Ϯϭ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƚĞĂŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘� 

D��/���E��d��,EK>K'z�d��D͕�ZŽĐŬǇ�DŽƵŶƚĂŝŶ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů͕�&Žƌƚ��ŽůůŝŶƐ͕��K 

>ĞĂĚ�ĞĚƵĐĂƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĞĚŝĂ�ĂŶĚ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ĞŶƚĞƌ͘��ĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŽ�ϮϬϬ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘���ǁĂƌĚĞĚ�ŽǀĞƌ�
ΨϰϮϬϬ�ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ŐƌĂŶƚƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ĨŽƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ƐƚƵĚŝĞƐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ďŽŽŬ�ƐĞƚƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ǁŝƚŚ�
ƚĞĞŶ�ŝƐƐƵĞƐ͘�/ŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�Ăƚ�dĞĐŚ�&ĞƐƚ�ϮϬϭϭ͕�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ƐƚĂī͘� 


